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UBND PHUONG CHANH HIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS PINH HOA Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: /KH-THCSbH Chanh Hiép, ngay 15 thang 9 nam 2025
KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN

TRUONG TRUNG HQC CO SO PINH HOA
GIAI POAN 2025 — 2030 VA TAM NHIN 2035

I. MO DAU

1.1 Can cwr

Cian ctr Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Pang vé “Doi moi cin ban,
toan dién gido duc va dao tao”;

Can ct Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua B Gido duc va
Pao tao vé viéc Hudng dan danh muc khung vi1 tri viéc lam va dinh muc $6 luong
nguodi 1am viée trong cac co sd gido duc phd thong cong 1ap;

Can ct Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 ciia Bo trudong Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong;

Can ctr Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 Quéc hoi khoa 14;

Can ctir Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 cua Chinh phu qui dinh 10

trinh thuc hién nang trinh d§ chuan duogc dao tao cua GV mam non, ti€u hoc, trung
hoc co s0;

Cin ct Thong tu sb 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 cia Bo truong Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh Diéu 18 trudng trung hoc co so, trudng trung hoc phd
thong va trudng pho thong cé nhiéu cap hoc.

Can ct Nghi quyét Dai hoi dai biéu lan tha I nhiém ky 2025-2030 ciia Pang bo
phuong Chanh Hi¢p;

Cian cir Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 yéu cau doi moi phuong phap
day hoc, léy hoc sinh lam trung tam.

Can ct tinh hinh thyc té nha truong Truong THCS Pinh Hoa xay dung ké hoach
chién luoc phat trién gido duc truong THCS Dinh Hoa giai doan 2025 — 2030.

1.2 Muc dich, yéu ciu

1.2.1. Muc dich



Nang cao chét lwgng gido duc toan dién: Pay 1a muc dich ¢t 16i, nhim dam
bao hoc sinh dugc trang bi kién thuc, ky nang va phém chit can thiét dé phat trién
ban than va hi nhap xa hoi. K& hoach sé& dé ra cac giai phap dé cai thién chét lugng
day va hoc, d6i méi phuong phap gido duc, va phat trién chwong trinh dao tao.

Xay dung ddi ngii can b, gido vién va nhan vién chét lwgng cao: Pam bao
d6i ngii c¢6 di ning luc chuyén moén, dao dirc nghé nghiép va tim huyét véi nghé,
dap tmg yéu cau ddi mai gido duc. Ké hoach thudng bao gdm cac chuong trinh boi
dudng, dao tao nang cao trinh do.

Phat trién co s& vat chit va trang thiét bi hién dai: Tao méi truong hoc tép,
giang day va 1am viéc t6t nhat cho gido vién va hoc sinh, dép Gng yéu cau ctia chuong
trinh gido duc phd thong méi. Diéu nay c6 thé bao gdm viéc nang cap phong hoc,
phong chirc ning, thu vién, san choi, va trang bi cac thiét bi cong nghé thong tin.

Xay dung moi truong gido duc an toan, than thién va hanh phuc: Tao khong
gian hoc tap va sinh hoat tich cuc, noi hoc sinh cam théy dugc yéu thuong, ton trong
va c6 co hoi phat huy t6i da tiém ning.

Tang cwong xa hoi hoa gidao duc: Thu hut sy tham gia va dong gop cua cong
d6ng, phu huynh, céc t6 chirc va doanh nghiép vao sy phat trién ctia nha trudng, tao
nguén luc ho trg cho cac hoat dong giao duc.

NAng cao vi thé va uy tin ciia nha truwong: Xay dung thuong hiéu va danh tiéng,
tré thanh mot trong nhimng truong THCS hang dau trong khu vuec.

1.2.2. Yéu ciu

Tinh kha thi va phut hop: Ké hoach phai dya trén thyc trang ciia nha truong,
cac nguodn lyc hién co va xu thé phat trién cua gido duc dia phuong, qudc gia. Céac
muc tiéu va giai phap phai co tinh thyc tién, c6 thé trién khai dugc.

Tinh dinh hwéong va chién lwge: K& hoach can xé4c dinh rd cac muc tiéu dai han,
trung han va cac budc di cu thé dé dat duoc cac muc tiéu do. N phai thé hién tam
nhin phét trién cta nha trudng trong tuong lai.

Tinh toan dién: K& hoach phai bao quat tat ca cac khia canh ctia hoat dong gido
duc: chuyén mon, co s¢ vat chét, doi ngii, cong tac quan ly, hoat dong doan thé, quan
hé voi cong dong...

Tinh linh hoat va thich ing: K& hoach can c6 kha ning diéu chinh va thich ing
v6i nhitng thay d6i ctia méi trudng bén ngoai (chinh sach, cong nghé, xa hoi) va bién
dong ndi bo ctia nha truong.



Tinh dinh lwgng va cu thé: Cac muc ti€u va chi ti€u can dugc cu thé hda bang
nhiing con s0, moc thdi gian rd rang dé dé dang theo doi, danh gié va kiém tra.

Tinh dong b va phdi hop: Cac ndi dung trong ké hoach phai c6 su lién két chat
ché, dam bao sy phdi hop dong bo gitra cac bd phan, ca nhan trong nha truong dé dat
dugc muc ti€u chung.

Tinh cong khai va minh bach: Ké hoach can duogc phd bién rong rai trong noi
bd nha truong va cac bén lién quan dé tao sy déng thuin va huy dong strc manh téng
hop.

II. THU'C TRANG NHA TRUONG

2.1. Tong quan vé nha trwong

Vi tri va quy mo:

- Truong THCS Dinh Hoa duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 QD sb 6887/Qb-
UBND, ngay 15/9/2011, cia UBND Thi xa Thu Dau Mat;

Tru so: Truong toa lac tai s6 310, duong Vo Van Kiét, khu phé 5, phuong PBinh
Hoa, TP Thu Dau Mét, Tinh Binh Duong.

- Khi thuc hién mo6 hinh chinh quyén dia phuong 2 cép, don vi dugc thanh lap
theo quyét dinh s6 31/QD-UBND, ngay 16/07/2025 cia UBND phudng Chanh Hiép.

Tru s&: Truong toa lac tai s6 310, duong VO Van Kiét, khu phé binh Hoa 5,
phuong Chanh Hiép, TP H6 Chi Minh.

- Truong Pat chuan Qudc gia:

+S6 3667/QD-UBND

+ Ngay ban hanh 03/12/2020

+ Mirc d6 01

- Truong dat kiém dinh chat luong giao duc:
+ 86 2080/QD-SGDDT

+ Ngay ban hanh 17/11/2020

+ Cép do: 02

Truong c6 khudn vién riéng biét, ddm bdo an ninh trat tu, nhiéu cay xanh, canh
quan sach dep. Hé thong cong truong dugc xay dung dung quy dinh, ¢ camera giam
sat tai cac khu vie nguy co cao dé dam bao an toan cho hoc sinh.
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Phong hoc va trang thiét bj duoc trang bi dﬁy du dd dung day hoc va ta thiét bi
theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao.

V¢ sinh va moi truong dam bao voi h¢ thong nudce sach, nha vé sinh sach s€, khu
vuc thu gom rac an toan, gon gang, ddm bao v¢ sinh moéi trudong.

Dinh hudng phat trién cta trudng trong giai doan 2025-2030 1a tré thanh mot co
s& giao duc tién tién, dat chuin quéc gia muc d0 2 vao ndm 2030, hd1 nhap quéc té
va 12 mé hinh trudng hoc hanh phuc. St ménh cua trudng 13 cung cdp méi trudng
gi1do0 duc toan dién, an toan, giup hoc sinh phat trién hai hoa, sang tao va san sang hoi
nhap. Gi4 tri c6t 16i ma truong theo dudi bao gdm chat lugng, trach nhiém, séng tao,
hop tac, ton trong va hanh phuc.

2.2. Dgi ngii can by, gido vién, nhan vién

Quy md va s6 lugng: Trong nam hoc 2025-2026, Truong THCS Binh Hoa c6 63
can b quan ly, gido vién, nhan vién, trong d6 c6 51 gido vién.

Tuy nhién, theo ké hoach nim hoc 2025-2026, nha trudng can 73 giao vién, nhan
vién, cho thdy dang thiéu 10 gido vién, nhan vién va dang cho phan bo thém tir nguén
tuyén dung cua S gido duc.

Vé danh gia chuan nghé nghiép, danh gia xép loai CBQL,GV nam hoc 2024-
2025

- Panh gid xép logi CBOL:
Panh gia Chuan Hiéu truong: Tt
Panh gia Chuan phé Hiéu truong: 2 Tt
- Thuee hign ddanh gid chudn nghé nghiép gido vién (CNN):
Loai Tét: 42/50 GV
Loai Kha: 8/50 GV
- Thuee hién ddnh gid xép loai CBOL; GV:
HTXS: 11/56
HT T6t NV: 45/56

Trinh d6 chuyén mén: Thac si 2, dai hoc: 53; cao dang: 2; trung cap: 1; khong
qua dao tao: 5. Trong d6 gido vién: thac si 1, dai hoc 48, cao déng 2. Hi¢u truodng,
pho hi¢u trudng déu co trinh do dai hoc trg 1én vé Quan 1y gido duc.



2.3. Co s vit chit

2.3.1. Vi tri va quy mo

Truong THCS Pinh Hoa toa lac tai Phuong Chanh Hiép, TP H6 Chi Minh 12 mét
phuong maéi thanh 1ap tir viée sép nhap 4 phuong Dinh Hoa, Twong Binh Hi¢p, mot
phan cia phuong Chanh My va mot phan cia phuong Hiép An ctia TP Tha Dau Mét,
mot thanh phd trung tim cia tinh Binh Duong trudce ddy. Viée truong nim trong khu
vuc nay mang lai nhiéu thuan loi vé giao thong va tiép can cac tién ich cong cong,
ddng thoi ciing phan anh sy phat trién dan s6 va nhu cau gido duc cta dia phuong.

Sd lugng 16p hoc va hoc sinh: Trong ndm hoc 2025-2026, nha truong c6 29 16p
v6i 1.239 hoc sinh. Con sb nay cho thiy sy ting trudng dang ké, voi 6 16p va khoang
hon 300 hoc sinh tang so v&i ndm hoc trudce.

2.3.2. Phong hoc va trang thiét bi

Truong THCS Dinh Hoa duoc xay dung theo hudng kién c6 hoa va hién dai,
hudng toi dat chuan qudc gia. Cuy thé:

Vé khoi phong hoc tip

Phong hoc: véi s6 luong phong hoc 1a 14 dién tich mdi phong 1a 64 m? (dat
1,6 m?/hoc sinh).

Phong hoc bd mén Am nhac: véi sé luong 13 01, dién tich mdi phong 1a 77 m?
(dat 1,9m*hoc sinh).

Phong hoc bd mon Mi thuat: véi s6 lugng 14 01, dién tich mdi phong 1a 80 m? (dat
02 m?/hoc sinh).

Phong hoc bd mon Khoa hoc tu nhién gom 03 phong (Ly, Hoa, Sinh) . Dién tich
mdi phong 1a 120m? (dat 03 m?/hoc sinh).

Phong hoc bd mon Tin hoc: véi ) luong 1a 01, dién tich moi phong 13 128 m?
(dat 3,2 m*/hoc sinh)

Phong STEM: véi s6 luong 1a 01, dién tich phong 1a 80 m? (dat 02 m*/hoc
sinh).

Khoi phong hd tro hoc tip

Thu vién: tong dién tich 64 m? (dat 0,06m*hoc sinh v&i quy mé tinh tir 30%
tong s lugng hoc sinh toan trudng) trong d6 01 phong doc 40 m? (dat 0,04
m?/chd/16p) va 01 kho sach 24m?.



Phong Poan, Doi: véi s luong 1a 01, dién tich phong 1a 84 m? (dat 4,1
m?/hoc sinh/16p).

Khéi phu tro

Phong hop: C6 01 phong v6i dién tich 72 m? (dat 1,18 m?/gido vién)
Phong y té truong hoc: Co 01 phong véi dién tich 24 m?.

Khu dé xe hoc sinh: dién tich 350 m? (dat 0,3 m?/hoc sinh)

Khu vé sinh hoc sinh: dién tich 240 m? (dat 0,21 m?/hoc sinh).
Phong nghi gido vién: c6 03 phong, mdi phong 22 m?

Khu sin choi, thé duc thé thao

San truong: ¢o dién tich 1.960,52m? m? (dat 1,74 m*/hoc sinh).

San thé duc thé thao: c6 dién tich 1.365,79m?. (dat 1,22 m*hoc sinh).
Nha da nang: s6 lugng 01 c6 dién tich 786 m?.

2.3.3. Vé sinh va moi truong

H¢ thong nudc sach: Truong duoc trang bi hé thong nudc sach dat ti€u chuan,
phuc vu nhu cau sinh hoat va hoc tap ctia hoc sinh va gido vién.

Nha vé sinh:

Céc khu vuc nha vé sinh dugc giir sach s€, dap ting tiéu chuan vé sinh.
Pugc bd tri hop 1y dé dam bao tién loi cho hoc sinh va gido vién.

Khu vuc thu gom rac:

Co khu vuc thu gom réc riéng, dugc quan 1y gon gang va an toan, dam bao vé
sinh moi truong trong khudn vién truong.

Quy trinh thu gom rac dugc thyc hién dinh ky, tranh gay 6 nhiém hoc anh huéng
dén méi trudng hoc tap.

2.3.4. Han ché vé co s& vit chat

Phong may tinh hu hong nhiéu, hién chiu ap luc str dung 16n do phuc vu giang
day Tin hoc cho cac khéi 16p.

Phong hoc con thiéu nhiéu so véi sb 16p, nén phai chia thanh 2 ca hoc, khong du
diéu kién dé t6 chirc day hoc 2 budi/ ngay.



Nhu cdu ning cap: Can day nhanh tién d6 xay dung thém méi, cai tao sira chira
gia doan 2, mot s6 thiét bi day hoc va co sé vat chit can dugc cai tién dé dap ung tdt
hon céc yéu cau ctia Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 va muc tiéu tré thanh
truong hoc tién tién, hoi nhap quéc té.

2.3. Chét lwong dao tao

Chit lwong chuyén mén cia doi ngii gido vién: Day 13 yéu t6 then chdt tao nén
chat lwong gido duc. Vi 100% gido vién dat chuan nghé nghiép kha, giéi nha truong
c6 mot doi ngil vitng manh vé chuyén mén.

Gio vién tham gia cic cudc thi do nganh té chirc dat mot s6 két qua sau:

- GVDG ¢6 2 GV duoc cong nhan GVDG cap TP

- Sang kién, NCKHSPUD c¢6 18 GV duoc cong nhan cap TP, 1 sang kién cong
nhan cap tinh, 5 sang kién dugc dé nghi cong nhan cap tinh.

- GV, NV tich cuc tham gia cac phong trao do nganh va dia phuong to chure dat
dugc nhiéu thanh tich cao.

- 01 Gio vién duoc cong nhan GVDG cap tinh bao luu

- 01 Giao vién dat GV tiéu biéu cap tinh

- 01 Giao vién dé nghi danh hiéu Chién si thi dua cap tinh

Ung dung cong nghé théng tin: 100% gido vién st dung thanh thao may tinh
va thiét ké bai giang dién tir cho thy sy chu dong trong viéc d6i méi phuong phap
day hoc, nang cao hiéu qua truyén dat kién thtrc va sy hap dan ciia bai hoc.

Mbéi truomg gido duc: Nha truong chi trong xay dung moi truong hoc tap né
nép, ky cuong, va c6 chat lugng gido duc 6n dinh, hudng ti viéc mdi hoc sinh déu
c6 co hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao. Cac hoat dong ngoai khoa, phong
trao "Nguoi cong dan 5 guong mau", "Cong trudng xanh - sach - dep", "Lép hoc
xanh", "Vuon cdy thudc nam va vuon rau trai nghiém" ciing gop phan gido duc y
thirc bao vé méi trudng va k§ nang séng cho hoc sinh.

Pat chuin Qudc gia: Truong THCS Dinh Hoa d3 duoc cong nhan 13 truong dat
chuan quc gia chu ky 1 giai doan 2015-2020 va chu ky 2 giai doan 2020-2025. Diéu
nay khang dinh chat lugng gido duc va co s& vat chat cua nha truong dap tng cac
tiéu chuan cta B Gido duc va Pao tao. Truong cling dat kiém dinh chat luong gido
duc cip d6 2 vao nim 2020.

2.4. Két qua dao tao:

Trong ndm hoc 2024-2025, gido vién va hoc sinh nha truong da tich cyc tham
gia day du cac ky thi, hoi thi, dat mot s6 két qua cao nhur:
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Chit lwgng hai mit giso duc hoc sinh:

Két qua hoc tap
STT | Sisb Tot Kha Pat Chura Pat
SL | TL |[SL | TL |SL | TL |SL | TL
zgig 1114 | 280 |25,13% | 372 |33,39% | 443 |39,77% | 19 | 1,71%
Khéi 6 | 299 | 80 |26,76% | 99 |33,11% | 112 |37,46% | 8 | 2,68%
Khéi7 | 342 | 98 |28,65% | 124 |36,26% | 115 |33,63% | 5 | 1,46%
Khéi 8 | 265 | 54 |20,38% | 88 |[33,21% | 117 |44,15% | 6 | 2,26%
Khoi9 | 208 | 48 |23,08% | 61 [29,33% | 99 |47,60% | 0 | 0,00%
Két qua rén luyén
STT | Siso Tot Kha Pat Chua Pat
SL| TL |[SL | TL |SL | TL |SL | TL
zgig 1114 | 979 |87,88% | 135 |12,12% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
Khdi6 | 299 | 267 89,30% | 32 10,70% 0| 0,00%| 0 0,00%
Khéi7 | 342 | 316 92,40% | 26| 7,60% 0| 0,00%| 0] 0,00%
Khoi8 | 265 | 219 82,64% | 46| 17,36% 0| 0,00%| 0] 0,00%
Khdi9 | 208 | 1771 85,10% | 31| 14,90% 0| 0,00%| 0 000%

+ Hoc luc: 92,66 % HS 1én 16p thang
+ Hanh kiém: ¢6 1114/1114 hoc sinh c¢6 hanh kiém kha tét tré 1én dat: 100%.
Ti 1€ hoc sinh TN THCS: dat 100%

Hoc sinh gioi :

- Thi hoc sinh gioi 16p 9: ¢6 1 HS dat giai nhi va 1 HS dat giai khuyén khich

- Thi Hoc sinh gi6i Toan giai thuong Lwong Thé Vinh: dat 1 giai nhi, 1 giai ba
cap thanh phd

- Thi Hoc sinh gioi Van Sao Khué: dat 1 giai ba cap thanh ph.
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- Thi KHKT: dat 1 giai nhi, 1 giai ba toan doan cp thanh phd.

- Thi IOE céc cép: dat 5 giai cdp Thanh phd

- Thi Robotacon dat 6 chimg chi vang cap Qudc gia

- Hoc sinh gi6i cudi cip: C6 21 hs duoc cong nhan HSG 04 niam lién (PGD ting
gidy khen

Phong trao vin thé my cac cép.

Gi4o vién: - Cap thanh phd: Pat huy chuong vang bong chuyén nit

- Cép tinh: Pat giai nhat ciu 16ng d6i nit, giai nhi bong chuyén nit, giai
nhi bong chuyén nam, huan luyén vién xuat sic bong chuyén nir, huan luyén vién
xuat sic bong ré nam.

HKPD: - Cép thanh phd: 21 hoc sinh dat giai

- Cép tinh: 12 hoc sinh dat giai

Vin nghé: dat 2 giai KK Hoi thi hoa phuong dd, 1 giai KK Ké chuyén theo sach,
1 giai KK sach néi, 1 giai KK vin nghé ming Pang mimng Xuan va nhiéu giai cp
phuong

II1. PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG

3.1. Moi trwong bén trong:

3.1.1. Piém manh:

Poi ngii Can bd Quan 1y (CBQL), Gido vién (GV), Nhan vién (NV) chét luong
cao:

Niing hre chuyén mén virng vang: 96,83% CBQL, GV, NV dat chuan nghé
nghiép kha, giéi. Gido vién c6 kinh nghiém giang day va tinh than hoc hoi cau tién.
D041 ngli quan 1y c6 trinh do chuyén moén va quéan ly cao (Hi¢u truéng, Phd Higu
trudng c6 bang tir Pai hoc Quan 1y gido duc trd 18n).

Thanh thao cong nghé thong tin (CNTT): 100% gido vién st dung thanh thao
may tinh va thiét ké duoc bai giang dién tir, 13 loi thé 16n trong bdi canh chuyén doi
s6 gido duc.

Tam huyét va doi méi: Poi ngii thé hién tinh than tdm huyét, tich cuc doi méi,
sang tao trong day hoc va nghién ciru (c6 c6 39 dé tai duoc cong nhan cap co sé, 18
dé tai dugc cong nhan cip thanh phd, 01 d& tai dugc cong nhan cap tinh).

Co sé vat chat (CSVC) day di va quy md 16n co so v6i chét luong tot:
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Moi trudng hoc tap dugc chi trong: Thé hién qua cac phong trao "Xanh - Sach -
Dep", "Vuon cay thudc nam", tao khong gian hoc tap tich cuc va gido duc y thirc cho
hoc sinh.

Chit lwong gido duc va thanh tich hoc sinh noi bat: Két qua hoc sinh gioi 4n
tuong: Thudng xuyén ¢ thanh tich cao trong cac ky thi hoc sinh gioi cac cap.

Duy tri si s6 tot: Pat chi tiéu duy tri s1 s6 hoc sinh 98%, cho théy su 6n dinh trong
cong tac chuyén can va thu hut hoc sinh.

Dat chuin Quéc gia va Kiém dinh chat lugng: PBa dugc cong nhan 1a truong dat
chuan qudc gia chu ky 1 va 2, va dat kiém dinh chét lugng gido duc cap do 2. Pay la
minh chtng rd rang nhat vé chét lugng toan dién clia nha trudng.

Uy tin va thwong hiéu manh: Véi nhitng thanh tich va chat luong dao tao da
dugc cong nhan, Truong THCS Pinh Hoa ¢6 vi thé va su tin cdy cao trong cong dong
va nganh gido duc dia phuong.

3.1.2. Diém yéu:

Tinh trang thiéu hut gido vién: Thiéu cuc bd: Trong nam hoc 2025-2026, nha
truong can 73 gido vién, nhan vién nhung chi c¢6 63, tirc 1a thiéu 10 gido vién, nhan
vién. Pay 1a mot diém yéu 16n, gay ap luc truc tiép 1én doi ngii hién co.

Anh hwéng tiém tang dén chit lwong: Viéc thiéu gido vién co thé dan dén viéc
tang so tiét day/GV, giam thoi gian nghién ciru bai giang, boi dudng chuyén mén, va
c6 thé anh huong dén chat luong giang day, dic biét 13 véi sb lugng hoc sinh dong.

Kha ning qua tai cong viée: SO luong hoc sinh dong va thiéu GV c6 thé khién
CBQL, GV, NV hién c6 phai ganh vac nhiéu cong viéc hon, dé dan dén tinh trang
qua tai, anh hudng dén hiéu suat va sirc khoe.

Han ché vé ngudn lyc tai chinh tw chii: Mic du dugc dau tu tir ngan sach nha
nudc, nhung kha nang tu chu vé tai chinh dé dau tu thém cac chuong trinh, hoat dong
dac thu hoac cai thién phuc lgi cho GV ¢o thé con han ché.

Ap lue tir quy md hoc sinh ting, phong hoc thiéu: Ap luc tir quy md hoc sinh
tang: V&1 1239 hoc sinh va 29 16p (tang hon 200 HS) khong c6 phong hoc, truong
phai don 16p lai dé du phong hoc dit ra thach thirc 16n trong cong tac quan 1y 16p
hoc, ca nhan héa viéc hoc, va ddm bao du khong gian, tién ich cho tat ca hoc sinh.

Kha ndng qua tai cong viéc: Su thiéu hut gido vién két hop véi s lugng hoc sinh
dong c6 thé dan dén viéc can bg, giao vién, nhan vién phai ganh vac nhi€u cong viéc
hon, dan dén qua tai, anh hudng dén strc khoe va hi¢u suat lam vié¢c lau dai.
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3.2. Moi trwong bén ngoai
3.2.1. Co hoi

Nhirng xu hudng, diéu kién thuén loi tir bén ngoai ma nha truong cé thé tan dung
dé dat duoc muc tiéu:

Sw quan tim va dau tw 16m tir chinh quyén dia phwong: phuong Chanh Hiép,
TP Ho Chi Minh uu tién phat trién giao duc, thé hién qua viéc dau tu ngan sach 16n
cho CSVC (nhu viée xay dung co sé mdi cua trudng), chinh sach phat trién doi ngi.

Day 1a ngudn lyc quan trong dé nha trudng tiép tuc phat trién, nang cip va trién
khai cac du an gido duc méi.

Xu thé chuyén ddi s6 va ing dung CNTT trong gido duc: B6 GDvabT va xa
héi dang day manh tmg dung CNTT, day 13 co hoi dé nha truong phat huy thé manh
vé CNTT cuia doi ngil gido vién, ap dung cac nén tang hoc tap truc tuyén, tai nguyén
s6, va quan 1y dién ti.

Trién khai Chwong trinh Gido duc Pho thong 2018 (CTGDPT 2018):
CTGDPT 2018 vé6i dinh huéng phat trién ning lyc, pham chat hoc sinh, ting cuong
hoat dong trai nghiém 1a co hoi dé nha truong d6i méi toan dién vé nodi dung, phuong
phap day hoc va kiém tra danh gia, nang cao chét lugng.

Nhu ciu gido duc chit lwgng cao ciia xd hdi va phu huynh: Gia dinh va cong
dong ngay cang nhan thirc rd tam quan trong cua gido duc, san sang dau tu va hop
tac v4i nha trudng dé nang cao chat luong gido duc cho con em. Piéu nay tao co hdi
cho cong tac xa hoi hoa gido duc.

Vi tri dia 1y thuén loi: Nam ¢ trung tim TP. Thi Dau Mot cii, thuan tién cho
viéc két ndi, giao Iuu, hoc hoi kinh nghiém va thu hat hoc sinh.

3.2.2. Thach thuec:

Ap lwe canh tranh trong gido duc: Su phat trién cua cac truong hoc khac trong
khu vuc, ¢4 cong 1ap va tu thuc, tao ra ap luc canh tranh trong viéc thu hut va gitr
chan hoc sinh gioi, ciing nhu d6i ngii gido vién chat luong.

Bién dong din s6 va nhu cau gido duc: Su thay doi vé dan sb co hoc tai dia
phuong c6 thé dan dén sy gia ting hodc giam sut dot ngdt vé sd luong hoc sinh, doi
hoi nha trudng phai ¢ ké hoach linh hoat dé thich tng.
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Yeéu cau ngay cang cao cia xa hoi: Phu huynh va xa hoi ngay cang c6 nhiing
yéu cau cao hon vé chat lugng gido duc, vé ky nang song, nang luc hoi nhap cho hoc
sinh, do1 hoi nha truong phai khong ngurng doi mdi va nang cao chat luong.

Nhirng bién dong vé chinh sach va co ché: Cac thay doi vé chinh sach tuyén
dung, co ché tu chy, tai chinh trong gido duc co thé anh huong dén hoat dong va ké
hoach phat trién ctia nha truong.

IV: CO SO XAY DUNG KE HOACH
4.1. Co so phap ly va dinh huong cua nganh

Luat Giao duc va cac van ban dudi luat: Bao gém Luat Gido duc (stra ddi, bo
sung), cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Chinh phu vé d6i méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao. Py 1a khung phap 1y cao nhat dinh huéng moi hoat dong gido duc.

Chién lugc phat trién giao duc cua qudc gia: Cac muc tiéu, nhiém vu va giai phap
téng thé ctia BO Gido duc va Pao tao cho tung giai doan, dic biét 1a dinh hudng vé
chuong trinh gido duc pho thong méi (CTGDPT 2018), chuyén dbi sd trong gido
duc, va phat trién doi ngii gido vién.

Quy dinh cua dia phuong: Cac Ké hoach, Nghi quyét cua Thanh uy, UBND TP
Ho6 Chi Minh va Pang tty, UBND phudng Chanh Hiép vé phat trién kinh té - xa hoi,
dac biét 1a linh vuc gido duc va dao tao tai dia phuong.

Quy ché t6 chuc va hoat dong cua trudng trung hoc co so: Nhitng quy dinh cu
thé vé co cau to chuc, nhiém vy, quyén han cua nha truong, cdn b quan ly, gido
vién, nhan vién va hoc sinh.

Chuan truong dat chuan Qudc gia va Kiém dinh chat luong giao duc: Ké hoach
phai bam sat cac tiéu chi ctia trudng chuan qudc gia va két qua kiém dinh chat luong
gido duc (THCS Pinh Hoa di dat chuan qudc gia chu ky 1 va 2, kiém dinh chat luong
gido duc cap do 2) dé xay dung muc tiéu va giai phap phu hop, duy tri va ning cao
danh hiéu.

Nhu ciu phit trién gido duc tai dia phwong

Nhu cau phat trién gido duc tai khu vuc 2 TP H6 Chi Minh dang c6 nhiing dic
diém riéng biét, anh huong truc tiép dén dinh huéng ctia Truong THCS Pinh Hoa:

Téc dd do thi héa va ting dan sé co hoc cao: phuong Chanh Hiép mot phuong
thu hat luong 16n dan cu tir cac tinh thanh khac dén sinh séng va 1am viéc. Diéu nay
dan dén sy gia tang nhanh chong vé dan sd, dic biét 1a dan sd trong do tudi di hoc.

15



Anh huéng dén trudng: Viéc nay tao ap luc 16n 1én hé thong trudng hoc, doi
hoéi phai mo rong quy mo, ting so 16p, va tuyén dung thém gido vién.

Sw quan tAm ciia chinh quyén va xa hgi: Chinh quyén phuong Chanh Hiép,
thanh phé HO Chi Minh luén danh sy vu tién cho linh vuc giao duc, thé hién qua vi¢c
dau tu ngan sach 16n cho co sd vt chat, chinh sach phat trién doi ngii va cac chuong
trinh gido duc.

Anh hwéng dén trudng: Day 1a ngudn luc quan trong dé nha trudng tiép tuc
dau tu, nang cap va trién khai cac dy 4n gido duc méi. Sy dong thuan tir phu huynh
va cong dong ciing 1a yéu té thuc ddy xa hoi hoa giao duc.

Pa dang héa mé6 hinh gido duc: Bén canh truong cong lap, trén dia ban cling
cO su phat trién ctia cac truong tu thuc, quéc té, tao ra moi truong canh tranh nhung
cling thuc ddy céc trudng cing nang cao chit luong.

Anh hwéng dén truomg: Truong THCS Dinh Hoa can tiép tuc khang dinh vi
thé, nang cao chat luong d¢é giit viing niém tin ctia phu huynh va hoc sinh.

Nhu ciu pho cap gido duc va nang cao dan tri: Dam bao tat ca tré em trong do
tudi déu dugc dén trudng va hoan thanh cap THCS,

4.2. Pinh hwéng déi méi chwong trinh gido duc phé thong

Thuc hién Chuong trinh Gido duc phd théng 2018, tap trung dd6i méi phuong
phap day hoc, 1ay hoc sinh 1am trung tam, phét trién ning lyc va pham chat.

Tang cuong gido duc STEM, k¥ ning séng, k§ ning cong dan sd, va tng dung
cong nghé thong tin dé dap tmg yéu cau hién dai hoa va hoi nhap.

4.3. Yéu cdu vé chuin héa, hién dai héa phé théng véi Truwong THCS Dinh
Hoa

K& hoach chién luge can cu thé hoa cac yéu cdu vé chuén hoa va hién dai hoa
gido duc THCS, dam bao nha truong khong ngimg nang cao chét lugng va hoi nhap:

Chuén héa:

Chuan ddi ngii: Dam bao du sé luong, co cau va chat luong gido vién theo quy
dinh ctia Bo GDvabT (dic biét 1a giai quyét van dé thiéu hut gido vién). Nang cao
trinh d dao tao, boi dudng thuong xuyén dé gido vién dat chuan nghé nghiép.

Chuén co s& vit chit: Duy tri va phat huy hiéu qué cac co so hién c6, dam bao
da phong hoc, phong chirc nang, trang thiét bi day hoc hién dai theo quy dinh chuan

truong. Tiép tuc bd sung thu vién, thiét bi thi nghi¢m, san choi, bai tap dat chuan.
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Chuén chwong trinh va tai liéu: Trién khai ding, du chuong trinh gido duc theo
quy dinh cua B6 GDvabT va cua dia phuong. Xay dung, st dung va quan 1y tai li¢u,
hoc liéu theo dung chuan.

Chuin cong tic quan ly: Xay dung hé théng quan 1y chat luong theo tiéu chuan
ISO hoic cac chudn muc quan 1y gido duc khac. Pam bao quy trinh quan Iy minh
bach, hi¢u qua, dua trén dir ligu.

Hién dai hoa:
Hién dai héa phwong phap day hoc: Ap dung cac phuong phap day hoc tich

cuc, ca nhan hoa, day hoc theo du an, st dung cac cong ngh¢ mai (Al, VR/AR trong
gido duc) dé nang cao hiéu qua va su hip dan cta bai hoc.

Hién dai héa co sé vat chat: Tiép tuc dau tu cac thiét bi cong nghé cao phuc vu
day va hoc (man hinh twong tac, hé thong 4m thanh, 4nh sang thong minh, phong thi
nghiém 4do...).

Hién dai héa quan 1y gido duc: Ung dung cac phan mém quan 1y truong hoc
(School Management System), hé théng thong tin quan 1y gido duc, ho so dién ti,
lién lac dién tir dé toi wu hoa cong tac quan 1y, giam thiéu gidy to.

Hién dai héa ngudn hoc liéu: Xay dung va khai thac kho hoc liéu s phong pht
(bai giang dién tir, video, tai liéu tham khao truc tuyén), tao diéu kién cho hoc sinh
tu hoc, tu nghién cuu.

Hoi nhap quoc té: Khuyén khich giao luu van hoa, trao doi hoc sinh/gido vién
(néu c6 diéu kién), giang day Tiéng Anh v&i gido vién ban ngi, tiép can cac xu hudng
gido duc tién tién trén thé gidi dé nang cao chat lugng va tdm voc cia nha trudng.

V.TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI COT LOI

5.1 Tam nhin

Giai doan 2025-2030 Truong THCS DPinh Hoa tr¢ thanh mot co s¢ gido duc tién
tién, dat chuan quéc gia mic do 2 vao nam 2030, hoi nhap quéc t& va 1a mo hinh
truong hoc hanh phuc. Pén nam 2035, tré thanh mot trong nhing truong THCS hang
dau cua khu vue 2, ¢6 uy tin cao vé chat luong gido duc toan dién, 1a mobi truong hoc
tap tién tién, hién dai, sadng tao va hanh phuc, dap ing yéu cau hoi nhap va phat trién
cua xa hoi.
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5.2 Str ménh

St ménh cua truong 1a cung cap moi truong gido duc toan dién, an toan, gitp
hoc sinh phat trién hai hoa, sang tao. Phat huy t6i da ning luc c4 nhan, tu tin hoi
nhap, trd thanh nhitng cong dan c6 ich cho cong dong va dat nude.

5.3 Gid tri cot 16i

Chit lwong: Ludn dit chat lugng gido duc 1én hang dau, khong ngimg cai tién
dé dat hiéu qua cao nhat.

Trach nhiém: Mdi thanh vién trong nha truong déu cé trach nhiém véi ban than,
v6i hoc sinh, véi dong nghiép va véi cong dong.

Sang tao: Khuyén khich tu duy d6i méi, tim toi nhitng phuwong phap day va hoc
hiéu qua, phu hop véi xu thé phat trién.

Hop tac: Xay dung mdi truong doan két, chia sé, ciing phat trién gitta CBQL,
GV, NV, hoc sinh, phu huynh va cong déng.

Ton trong: Ton trong sy khac biét, ton trong hoc sinh, ton trong gié tri con nguoi.

Hanh phiic: Tao dung méi trudng hoc tap va lam viéc ma & d6 mdi c4 nhan déu
cam thdy vui vé, himg tht va dugc 1a chinh minh.

VI. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2025-2030

6.1. Muc tiéu tong qudt:

Xay dung Truong THCS Dinh Hoa tré thanh mot truong hoc hanh phtc, tu chu,
chét lwgng cao, hién dai va hdi nhap; 1a dia chi gido duc tin cdy ctia phu huynh va
hoc sinh tai phudng Chanh Hiép; tién phong trong trién khai Chuong trinh Gido duc
Pho thong 2018 va gop phan phat trién nguodn nhan lyc chat luong cao cho khu vuc
2.

6.2. Muc tiéu cu thé

6.2.1. Vé Béi ngii Can bé Quan Iy, Gido vién va Nhdn vién:

100% CBQL, GV dat chudn va trén chuén trinh d6 dao tao theo quy dinh hién
hanh cta B6 Giao duc va DPao tao.

Pam bao du vé sb lugng va co ciu GV theo quy dinh cua cép hoc va mon hoc;
giai quyét dirt diém tinh trang thiéu hut cuc bo gido vién, dic biét & cac mon hoc dic
thu theo CTGDPT 2018.
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Trén 90% GV st dung thanh thao cac phuwong phép day hoc d6i méi theo dinh
hudng phat trién nang luc, pham chét hoc sinh va ing dung hiéu qua cong nghé thong
tin trong day hoc.

Trén 50% GV dat danh hiéu Gido vién day gioi cac cap (cap truong, phudng)

Trén 20% GV dat danh hiéu Gido vién day gioi cac cip (cap khu vuc, thanh phd)

Xay dung d6i ngti CBQL c¢6 nang lyc 1anh dao, quan tri nha truong hi¢u qua,
sang tao va thich tng v6i bdi canh chuyén doi sb.

Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, than thién va co1 mo, tao diéu
kién t6i da cho doi ngii phat trién chuyén mon, nghiép vu va doi song tinh than.

6.2.2. Vé Hoc sinh va Chat lwong gidao duc:

Duy tri si s6 hoc sinh dat 100% va khong c6 hoc sinh bo hoc vi céc 1y do chu
quan.

Trén 60% hoc sinh dat hoc lyc Kha, Gioi; giam ty 18 hoc sinh Trung binh xudng
du6i 30% va khong c6 hoc sinh yéu kém vé hoc luc.

Duy tri va tang sb luong, chat lugng giai hoc sinh gi6i cap thanh phé hang nam.

100% hoc sinh duoc phat trién toan dién vé pham chat (yéu nudc, nhan ai, chim
chi, trung thuc, trach nhiém) va nang luc (tu chu va tu hoc, giao tiép va hop téc, giai
quyét van dé va sang tao, nang luyc dac thu cac mon hoc).

100% hoc sinh THCS duogc tham gia cac hoat dong trai nghiém, huéng nghiép it
nhat 2 1an/nim hoc, pht hop véi lra tudi va dinh hudng nghé nghiép.

Phan dau 100% hoc sinh hoan thanh chwong trinh THCS du diéu kién vao hoc
tiép THPT hoic céc truong nghé.

6.2.3. Vé Co sé vt chat va Trang thiét bi day hoc:

Duy tri va phat huy t6i da hiéu qua st dung cua hai co s¢ hi¢n c6, dam bao du
phong hoc, phong chirc nang va cac khu vuc phu trg cho quy mo hoc sinh hién tai va
du kién ting trudng.

100% phong hoc duoc trang bi thiét bi day hoc hién dai (bang tuong tac, may
chiéu da nang, hé thong 4m thanh, dudng truyén internet toc do cao, hé thong chiéu
sang dat chuén).
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Hoan thién va dua vao st dung hi¢u qua cac phong hoc bd modn, phong thi
nghiém, thu vién theo hudng hién dai, thong minh, dat chuan qubc gia, dap tmg day
da yéu cau ctia CTGDPT 2018.

Xay dung mdi truong su pham "Xanh — Sach — Pep — An toan — Thén thién" theo
tiéu chuan cao, co cac khu vue hoc tap ngoai troi, san choi thé chat dam bao.

Trién khai va van hanh hiéu qua hé théng quan 1y trudng hoc thong minh (Smart
School), 4p dung s6 hoa va tu dong hoa trong quan 1y va diéu hanh cac hoat dong
cua truong.

6.2.4. Vé Cong tac Quan Iy va Xa héi hba gido duc:

Hoan thién hé théng quan tri nha truong theo hudéng tu chu, chuyén nghiép,
hi¢u quéa va minh bach, dya trén dit li¢u va cong nghg.
100% quy trinh quéan Iy hanh chinh, chuyén mén duoc s6 hoa va ing dung CNTT,
giam thiéu gidy to, tiét kiém thoi gian.
Nang cao vai trd, trach nhiém va hiéu qua hoat dong cua Hoi ddng truong, cac to
chuyén mon va céc doan thé trong viéc tham gia quan 1y va phat trién nha trudng.

Déy manh cong tac xa hdi hoa giao duc, huy dong tdi da cac nguén luc tir phu
huynh, cyu hoc sinh, doanh nghiép va cong dong dia phuwong dé hd trg cho cac hoat
dong gido duc, hoc béng va dau tu CSVC.

Tang it nhat 15% ngudn thu tir xa hdi hoa hang nim so véi giai doan trude.

Xay dung mbi quan hé chit chg, hiéu qua va tin cay giita nha trudng - gia dinh -
x4 hoi, tao sy déng thuan cao trong viée gido duc hoc sinh.

VII. NHIEM VU VA GIAI PHAP CU THE

7.1 Té chirc va qudn Iy nha trwong

Nhiém vu: Hoan thién bd may t6 chirc, ndng cao ning luc quan tri nha trudng
theo hudng tu chu, chuyén nghi¢p va hiéu qua.

Pay manh tng dung cong nghé thong tin (CNTT) va chuyén doi s trong cong
tac quan ly, diéu hanh.

Giai phap: Xay dung va chuan hoa cac quy trinh quan 1y: Ra soat, chuan hoa va
cong khai cac quy trinh quan ly hanh chinh, chuyén mon, tai chinh theo quy dinh
hién hanh va tiéu chuin quan 1y chat luong.

20



Phan cap, phan quyén va nang cao trach nhiém: Giao quyén va trach nhiém cu
thé cho cac Pho Hi¢u trudng, t6 chuyén moén, cac doan thé trong viéc trién khai ké
hoach, hoat dong. Tang cuong tinh chu dong, sang tao cuia cac bd phan.

Ung dung manh m& CNTT va chuyén do6i s6: Trién khai va van hanh dong bo hé
théng quan 1y truong hoc thong minh tich hop cac phan hé: quan 1y hd so hoc sinh,
gido vién, diém danh, két qua hoc tap (hoc ba dién tir), thoi khoa biéu, tai chinh, thu
vién dién tu.

S6 hoa toan bd van ban hanh chinh, cong van di/dén, ho so thi dua khen thuéng
dé giam thiéu gidy to, tiét kiém thoi gian.

Phat trién cac kénh thong tin lién lac dién tir hiéu qua gitta nha truong, gido vién,
hoc sinh va phu huynh.

Nang cao nang luc quan tr1 cho CBQL: Ct Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng tham
gia cac khoa dao tao, boi dudng vé quan tri chién luge, quan 1y nhan sy, quan 1y tai
chinh, 1anh dao va phat trién t6 chirc trong gido duyc.

Phét huy vai trd ctia Hoi dong truong va cac doan thé: T6 chirc hop dinh ky, 13y
y kién dong gop cuia Hoi dong truong, Poan Thanh nién, Poi Thiéu nién trong viéc
xay dung va thuc hién céac ké hoach cta nha truong.

7.2. Can bg, giao vién, hoc sinh

Nhiém vu: Xay dung doi ngii CBQL, GV, NV du vé s6 lugng, hop 1y vé co cau
va viing manh vé chat lugng.

Phat trién hoc sinh toan dién vé pham chét, ning luc va k¥ ning, dap tng yéu
cau cua Chuong trinh Gido duc Pho thong 2018.

Giai phap: Dbi v6i Can bo, Gido vién, Nhan vién: Giai quyét thiéu hut nhan sy:
Chua dong tham muu, dé xuét kip thoi véi Phong VH-XH va UBND phuong Chéanh
Hiép vé ké hoach tuyén dung, wu tién thu hit gido vién cho cac mon hoc dang thiéu
hoac cac mon dac thu cua CTGDPT 2018 (vi du: Khoa hoc tu nhién, Lich sur va Bia
1y, Nghé thuat, Tin hoc). Phén déu du giao vién theo dinh mic ngay tor nam hoc
2025-2026.

Boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu: T6 chire cac khoa tap huén,
bdi dudng tai chd vé CTGDPT 2018 (chwong trinh mén hoc, phuong phéap day hoc,
kiém tra dénh gia theo dinh hudng phat trién ning luc).
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Cir CBQL, GV tham gia cac 16p bdi dudng chuyén sau do S& GDvabT to chuc
vé cac chuyén dé nhu day hoc STEM/STEAM, gido duc k¥ nang $0, gido duc tai
chinh, gido duc suc khée sinh san, ...

Khuyén khich va tao diéu kién cho gido vién hoc tap nang cao trinh do (Pai hoc,
Sau Dai hoc) dé dat va vuot chuén trinh d6 dao tao.

D61 méi sinh hoat chuyén mon: T chirc sinh hoat chuyén mén theo hudng
nghién ctru bai hoc, tap trung vao phan tich hoat dong cua hoc sinh, thao luan cac
van dé thyc tién, chia sé kinh nghiém giang day hiéu qua.

Chinh sach d#i ngod va khen thuong: Xay dung co ché khen thudng kip thoi, xtmg
dang cho CBQL, GV, NV c6 thanh tich Xuét sic. Quan tam cham lo do1 séng vat
chét, tinh than dé tao dong luc va gilt chan nhan tai.

Déi véi Hoc sinh: Thuc hién hiéu qua CTGDPT 2018: Pam bao 100% cac mén
hoc trién khai dung muc tiéu, ndi dung va phuong phap ctia chuong trinh méi, cht
trong phat trién pham chat va nang luc cho hoc sinh.

Po6i méi phuong phap day hoc: Tang cudng ap dung cac phuong phap day hoc
tich cuc, ca nhan hoa, day hoc dy an, trai nghiém, thyc hanh. Khuyén khich hoc sinh
chu dong tim to1, nghién curu.

D6i méi kiém tra, danh gia: Pa dang hoa hinh thirc kiém tra, danh gia (bai kiém
tra dinh ky, san pham du 4n, thuyét trinh, danh gia qua cac hoat dong nhém,...) theo
dinh hudng phat trién ning luc.

Nang cao chat luong miii nhon: Xay dung doi tuyén hoc sinh gioi ngay tir cac
khéi 16p duéi, co ké hoach bdi dudng chuyén sau véi gido vién gioi cia trudng va
moi chuyén gia bén ngoai (néu can).

Phu dao hoc sinh yéu kém: Xay dung ké hoach phu dao linh hoat, hiéu qua, két
hop phu dao trén 16p va ngoai gio, c6 su phdi hop chit ché véi gia dinh.

Phat trién pham chét va k¥ ning séng: Tang cudng cac hoat dong gido duc dao
dtrc, 16 séng, gia tri séng, k¥ nang tu bao v¢, phong chéng bao luc hoc duong thong
qua cadc mon hoc va hoat dong ngoai gid 1én 16p.

T6 chiic thuong xuyén cac hoat dong trai nghiém sang tao, hudng nghiép, tham
quan thyec té tai cac doanh nghiép, co s& san xuat, trudng THPT/trung cip nghé.

Phat trién da dang céac cau lac bo (CLB) nang khiéu (Van hoc, Toan hoc, Tiéng
Anh, Tin hoc, Nghé thuat, Thé thao...) dé hoc sinh phat huy s& trudng.
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7.3. Co 56 vit chit va thiét bi day hoc
Nhiém vu: Quan 1y, khai thac hiéu qua co so vat chat hién co.

Pau tu, bd sung, hién dai hoa trang thiét bi day hoc theo yéu cau cia CTGDPT
2018 va xu thé phat trién gido duc hién dai. X4y dung mdi truong su pham an toan,
xanh, sach, dep.

Giai phap: Quan 1y va khai thac hiéu qua: Xay dung quy ché quan 1y, sir dung,
bao quan CSVC va TTBDH rd rang, phan cong trach nhiém cy thé cho ting ca nhan,
b0 phan.

Thuc hién kiém tra, bao dudng dinh ky cac phong hoc, phong chiic nang, thiét bi
dién, nudc, phong chay chira chay.

Pau tu va hién dai hoa: Lap ké hoach mua sdm, bd sung TTBDH hang nam theo
danh muc chuan va uu tién céc thiét bi cong nghé cao (bang twong tac thong minh,
robot gido duc, may in 3D co ban, thiét bi thi nghiém 4o...).

Nang cap thu vién: Phat trién thu vién thanh khong gian m, than thién, b6 sung
da dang céc loai sach, tap chi, tai liéu tham khao va xay dung thu vién dién tir véi
kho hoc liéu s6 phong phu, d& dang truy cép.

Hoan thién phong hoc bo mén va phong chirc ning: Trang bi day du va hién dai
cac phong Tin hoc, Ngoai ngir, phong thi nghiém Vat ly, Héa hoc, Sinh hoc, phong
Am nhac, My thuat, nha da niang theo chuan quy dinh.

Xay dung méi truong su pham chuén:

Tiép tuc thuc hién hiéu qua cac phong trao "Xay dung trudng hoc Xanh - Sach -
Dep - An toan - Than thién".

Dam bao canh quan su pham luén gon gang, sach s€, c6 du cay xanh, bon hoa.

Pam bao hé théng an ninh trudng hoc, phong chay chita chay hoat dong tdt,
thuong xuyén dién tap cac phuong an Gmg pho khan cap.

7.4. Quan hé giira nha truwong, gia dinh va xa hgi

Nhi¢m vu: Xay dung mbi quan hé hop tac chit ch€, hiéu qua gitta nha truong,
gia dinh va xa hoi trong viéc gido duc hoc sinh.

Déy manh cong tac xa hoi hoda gido duc, huy dong tdi da cac nguén luc cho su
phat trién cta nha truong.
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Giai phap: Phat huy vai tro cua Ban Dai dién Cha me hoc sinh: T chire cc cude
hop dinh ky, hoi nghi toan thé, 1y y kién déng gop cta phu huynh vé cac hoat dong
ctia nha trudng. Thuong xuyén trao doi thong tin vé tinh hinh hoc tap, rén luyén cia
hoc sinh.

Thiét 1ap cac kénh lién lac da dang va hi¢u qua: St dung s6 lién lac dién tr, nhom
Zalo, fanpage, email, di¢n thoai, website truong dé thong tin kip thoi dén phu huynh.

Chua dong két nbi vi cong dong va doanh nghiép: Xay dung danh sach cac dbi
tac tiém nang (cuu hoc sinh thanh dat, doanh nghiép trén dia ban, cac t6 chire x4 ho1)
dé kéu gol tai trg cho cac chuong trinh hoc béng, hoat dong ngoai khoa, dau tu
CSVC.

Moi cac chuyén gia, doanh nhan dia phuong tham gia cic budi néi chuyén
chuyén dé, hudng nghiép cho hoc sinh.

T6 chitc cac su kién gin két: T6 chirc cac ngay hoi truyén thong, cac hoat dong
van nghg, thé thao, trién 1dm san phém sang tao cua hoc sinh co6 su tham gia ctia phu
huynh va cong dong.

Nang cao hiéu qua cong tac truyén thong: Xay dung ké hoach truyén théng dinh
ky, st dung da dang cac kénh (website, fanpage, bao chi dia phuong, ban tin ndi bd)
dé quang ba hinh anh, thanh tich, hoat dong ctia nha truong, tao sy tin cay va ung ho
cua xa hoi.

7.5. Hoat dpng gido duc va két qua gido duc

Nhiém vu: Nang cao chit luong toan dién cua cac hoat dong gido duc, dam bao
dat va vuot cac chi tiéu vé két qua hoc tap va rén luyén cua hoc sinh.

Dam bdo tinh linh hoat, sdng tao va phu hop véi thuc tién trong cac hoat dong
gido duc.

Giai phap:

Thuc hién nghiém tic va sang tao chuong trinh gido duc: Pam bao 100% cac tiét
day dugc chuan bi k¥ ludng, ap dung phuong phap day hoc tich cuc, khai thac tdi da
tiém nang cia hoc sinh.

Phat trién cac chu dé lién mon, tich hop, ting cudng cac bai tap thyc tién, gan két
kién thirc véi doi sdng.

Thuc hién hi¢u qua cac hoat dong day hoc STEM/STEAM trong nha truong.
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Panh gia két qua gido duc cong bang, khach quan: Trién khai ddng bd cac hinh
thire kiém tra, danh gia theo hudng phat trién nang luc, bao gdbm ca danh gia dinh
tinh va dinh luong, danh gia qua trinh va tong két.

Phén tich dinh ky két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh dé kip thoi diéu chinh
ké hoach gido duc.

Béy manh cac hoat dong trai nghiém, gido duc ky nang: Xay dung ké hoach cu
thé cho céac hoat dong trai nghiém dinh ky (da ngoai, tham quan, hoat dong tinh
nguyén), hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p (CLB ning khiéu, CLB hoc thuat, hoat
dong thé duc thé thao, vin ngh¢).

Long ghép gido duc k¥ ning séng, gido duc gidi tinh, phong chdng ma tay, bao
lyc hoc duong, an toan giao thong vao cac hoat dong gido duc.

Nang cao chat lugng thi dua va khen thuong: Xay dung tiéu chi thi dua o rang,
cong bang, khuyén khich ca gido vién va hoc sinh nd luc vuon 1én.

Khen thudng kip thoi cac thanh tich XuAt sic ciia gido vién va hoc sinh, tao dong
luc manh mé.

Xay dung "Trudng hoc Hanh phuc": Trién khai cac hoat dong, phong trao nham
xay dung moi truong hoc tap va lam vi¢c than thién, tich cuc, noi gido vién va hoc
sinh déu cam thay vui vé, an toan va duoc phat trién.

VIII. KE HOACH HANH PONG THEO TUNG NAM

8.1. Nam Hoc 2025 — 2026: Nén ting vitng chic va déi mdi ban diu

Trong tam: On dinh nhan su, kién toan t6 chirc, ddy manh boi dudng CTGDPT
2018 va kho1 dong cac du an CNTT.

Vé Poi ngii:

Nhiém vu trong tam: Tham muu cap trén dé giai quyét dit diém tinh trang thiéu
hut gido vién, dac biét 1a cdc mon hoc méi/tich hop.

Gidi phdp: Phoi hop chit ché voi Phong VHXH, UBND phuong Chanh Hiép dé
hoan thién cong tac tuyén dung gido vién méi theo dinh mic va co cau.

T6 chtrc boi dudng toan dién cho 100% gido vién vé ndi dung, phuong phap,
kiém tra danh gid cia CTGDPT 2018 (dic biét 1a cac khdi 16p dau tién ap dung
chuong trinh méi). Pay manh 1ng dung cong nghé Al vao quan 1y va giang day.

Pay manh sinh hoat chuyén mon theo huéng nghién ctru bai hoc, chia sé kinh
nghiém giang day hi€u qua.
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Vé Co sé vat chit va Trang thiét bi day hoc:

Nhiém vu trong tam: Quan 1y hiéu qua hai co sd va chuan bi TTBDH cho
CTGDPT 2018.

Gidi phap:
Lap ké hoach kiém ké, danh gid hi¢n trang toan bd CSVC va TTBDH ¢ ca hai
co sO.

U tién b6 sung TTBDH thiét yéu cho cac phong hoc bd mén, thi nghiém theo
yéu cau cia CTGDPT 2018.

Nang cap dudng truyén Internet, hé thong mang tai ca hai co s& dé dap tmg yéu
cau chuyén ddi sb.

Vé Hoat dong Gido duc va Két qua:

Nhiém vu trong tdm: Trién khai hiéu qua CTGDPT 2018 ¢ cac khoi 16p ap dung,
duy tri chat lugng hoc sinh gioi.

Gidi phdp: T6 chirc cac budi sinh hoat chuyén dé vé doi méi phuong phép day
hoc va kiém tra danh gia.

Duy tri va nang cao chat luong bdi dudng hoc sinh gioi, dam bao dat cac giai cao
cap huyén/tinh.

Tang cudng cac hoat dong gido duc k¥ ning séng va trai nghiém cho hoc sinh.

Vé Quan ly va Xa hdi héa:

Nhiém vu trong tdam: Chuan hoéa quy trinh, khoi dong tng dung CNTT trong
quan ly.

Gidi phdp: Xay dung quy trinh quan 1y hanh chinh, chuyén mén co ban trén nén
tang so.

Thi diém trién khai phﬁn mém quan 1y hoc sinh (h6 so, diém danh, két qua hoc
tap).

T6 chire hop Ban Pai di¢n Cha me hoc sinh dau nam, thong bao ké hoach hoat
dong va kéu goi hop tac.

8.2. Nim hoc 2026 — 2027: Ting toc doi mdi va phdt trién chit lwong

Trong tAm: Nang cao ning luc doi ngil, diy manh ung dung AI, CNTT, va da
dang hoa hoat dong trai nghiém.
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Vé Péi ngii:
Nhiém vu trong tim: Dam bao 100% giao vién dat chuan, nang cao nang luc day
hoc tich hop.

Gidi phdp: Danh gia lai hiéu qua bdi dudng CTGDPT 2018, t6 chirc bdi dudng
chuyén sau vé day hoc tich hop, lién mén.

Khuyén khich va hd tro gido vién tham gia cac khoa hoc nang cao trinh d6 (Pai
hoc, Sau Pai hoc).

Trién khai cac dot du gid, thao giang theo chuyén dé vé phuong phéap day hoc
moi.

V& CSVC va trang thiét bi day hoc:

Nhiém vu trong tdm: Hién dai hoa phong hoc, phong chiric ndng va thu vién.
Gidi phap:

Trang bi bang tuong tac thong minh hodc ti vi, may chiéu cho 100% phong hoc.

Hoan thién va dua vao sir dung hi€u qua cac phong hoc bd mon, phong thi nghiém
theo chuan.

Nang cap thu vién theo hudng than thién, hién dai, bd sung kho sach gidy va phat
trién kho sach sd.

Vé Hoat dong Gido duc va Két qua:

Nhié¢m vu trong tim: Nang cao chat luong dai tra, da dang hoéa trai nghiém va
CLB.

Gidi phdp: Day manh ap dung phuong phap day hoc dy an, STEM/STEAM trong
mot sé mén hoc thi diém.

T chtc it nhat 02 hoat dong trai nghiém/hudng nghiép 16n cho hoc sinh toan
truong.

Thanh 1ap va duy tri hoat dong cua cac CLB nédng khiéu (Am nhac, My thuat,
Tin hoc, Tiéng Anh, TDTT...).

Phan tich két qua hoc tap dé xay dung ké hoach phu dao hiéu qua cho hoc sinh
yéu kém.

Vé Quan ly va Xa hdi hoa:
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Nhiém vu trong tdm: Mo rong img dung Al, CNTT trong quan ly, ting cuong
két nbi voi phu huynh.

Gidi phdp: Trién khai diy dti phan mém quén 1y truong hoc cho cac phan hé con
lai (tai chinh, quén ly tai san, thu vi¢n).

Thudng xuyén to chirc cac budi hop phu huynh theo chuyén d8, tu van vé phuong
phap giao duc con cai.

Phat trién cac kénh truyén thong nhu Fanpage, website truong dé cap nhat thong
tin thuong xuyén.

8.3. Nim hoc 2027 — 2028: Dt phd chit lwong va tw chii trong déi méi

Trong tim: Khang dinh chit lugng, t6i wu hoa hoat dong va ting cuong ngudn
luc xa ho1 hoa

Vé Poi ngii:

Nhiém vu trong tdm: Phan dau co gido vién gioi cap TP, phat trién doi ngii cot
can.

Gidi phdp: T6 chirc cac 10p boi dudng chuyén sau cho gido vién cot can va gido
vién du ngudn day gioi cip TP.

Khuyén khich gido vién nghién ciru khoa hoc su pham tng dung va viét sang
kién kinh nghiém cép tinh.

Panh gia chuan nghé nghiép gido vién theo quy dinh méi (néu co).

Vé co sé vat chat va trang thiét bi day hoc:

Nhiém vu trong tdm: Hoan thién hién dai hoéa phong hoc, dua vao stir dung hiéu
qua TTBDH tién tién.

Gidi phdp: Trang bi 50% phong hoc v6i thiét bi hién dai (may chiéu da ning/bang
tuong tac, am thanh, diéu hoa).

Nghién ctru va trién khai mé hinh "1p hoc thong minh" thi diém (4p dung cong
nghé Al hd tro hoc tép, thiét bi IoT gido duc...).

Tiép tuc bod sung thiét bi thi nghiém, thuc hanh hién dai theo yéu cau cia
CTGDPT 2018.

Vé Hoat dong Gido duc va Két qua:

Nhiém vu trong tdm: Dat chi tiéu vé chat lugng hoc sinh gioi, nang cao k¥ ning
mém va ning luc sé cho HS.
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Gidi phdp: Dam bao ty 18 hoc sinh gioi cap tinh ting theo muc tiéu da dé ra.

Pay manh céc hoat dong gido duc vé tu duy phan bién, giai quyét van dé, ky
nang giao tiép va lam viéc nhom.

T6 chire cac cudce thi vé 1ap trinh, robot, thiét ké d6 hoa cho hoc sinh.

V& Quan 1y va Xa hdi hoa:

Nhiém vu trong tdm: Hoan thién quan tri s6, ddy manh huy dong ngudn luc xa
héi hoa.

Gidi phdp: Trién khai 100% quy trinh quan 1y hanh chinh, chuyén mén trén nén
tang sb, giam thiéu tdi da ho so gidy to.

Xay dung ké hoach van dong, kéu goi xa hoi hoa gido duc cu thé, minh bach.

T6 chirc cac sy kién 16n dé gan két nha truong véi cong dong va doanh nghiép
dia phuong (vi du: Ngay hoi viéc lam, Ngay hoi khoa hoc, cac giai thé thao cép
trudng mo rong...).

8.4. Nam hoc 2028 — 2029: Khding dinh vi thé va tién téi tw chii

Trong tam: Duy tri chat luong 6n dinh & mic cao, ting cudng tinh tu chi va hoi
nhap.

Vé Poi ngii:

Nhiém vu trong tdm: Duy tri ty 1& gido vién dat chuan va trén chun, phat trién
doi ngli gido vién ¢ nang lyc hdi nhap.

Gidi phdp: T6 chiic cac budi tip huan vé k¥ ning giao tiép ngoai ngit (Tiéng
Anh) cho gido vién.

Khuyén khich gido vién tham gia cic hoi thao chuyén mén cip qudc gia hoic
qudc té (truc tuyén hodc truc tiép).

Vé co sé vat chat va trang thiét bi day hoc:

Nhiém vu trong tim: Tbi uu hoa viéc st dung CSVC, trién khai cong nghé mai
phuc vu day hoc.

Gidi phap:
Nghién ciru va ap dung céc giai phap tiét kiém ning luong trong van hanh CSVC.
Thi diém cac thiét bi cong nghé mai (vi du: may tinh bang cho hoc sinh, nén tang

hoc tap ca nhan hoa).
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Vé Hoat dong Gido duc va Két qua:

Nhiém vu trong tam: Duy tri chat luong cao ¢ tat ca cdc mat, nang cao kha nang
tu hoc cua hoc sinh.

Gidi phdp: Xay dyng va phat trién vin héa doc trong nha trudong, khuyén khich
hoc sinh tu hoc, tu nghién ctru.

T chtic cac cude thi, dw an hoc tip lién trudng, giao luu hoc sinh trong va
ngoai TP (néu c6 diéu kién).

V& Quan 1y va Xa hdi hoa:

Nhiém vu trong tdm: Tang cuong tinh tu chu, minh bach tai chinh va mé rong
mang ludi di tac.

Gidi phdp: Xay dung va thuc hién quy ché chi tiéu noi bo theo hudng ting cudng
tu chu, linh hoat.

Thiét 1ap mang ludi cyu hoc sinh viitng manh, phat huy vai troé cua cuu hoc sinh
trong hd trg nha trudng.

Tb chitc cac chuong trinh gdy quy, hoc bong thudng nién.
8.5. Nim hoc 2029 — 2030: Hodn thién muc tiéu va dinh huéng tim nhin 2035

Trong tim: Tong két giai doan, danh gia toan dién va xay dung 16 trinh cho tam
nhin 2035.

Vé Poi ngii:

Nhi¢m vu trong tdm: Dam bao cac chi tiéu vé s luong, chat luong, trinh do
duogc giit vimg va phat trién.

Gidi phdp: Danh gia toan dién chat luong doi ngii theo cac tiéu chi da dé ra cho
giai doan.

Xay dyung ké hoach phat trién doi ngii cho tAm nhin 2035, tip trung vao ning luc
hoi nhap va phat trién truong hoc thong minh.

Vé CSVC va TTBDH:

Nhiém vu trong tim: Pam bao CSVC hién dai, dap ung t6i da nhu cau day va
hoc.

Gidi phdp: Ra soat va hoan thién cac hang muc CSVC con thiéu hodc chua dat
chuén.
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Lap ké hoach dau tu dai han cho TTBDH tién tién (vi du: phong hoc m6 phong,
trung tam sang tao).

Vé Hoat dong Gido duc va Két qua:

Nhiém vu trong tim: Tong két thanh tich, giit viing vi tri hang dau va dit ra muc
tiéu cao hon cho giai doan tiép theo.

Gidi phdp: Tong két va danh gia toan dién két qua giao duc (hoc lyc, rén luyén,
HSG, hoat dong trai nghi€ém...) cua ca giai doan.

T6 chire cac budi vinh danh, khen thudng 16n cho gido vién va hoc sinh dat thanh
tich xudt sac.

Vé Quan 1y va Xa hdi hoa:

Nhiém vu trong tam: Danh gia mac do tu chu, hi¢u qua quan 1y va kha nang huy
d6ng nguon luc.

Gidi phdp: Tong két cong tac quan Iy va xa hoi hoa, rat ra bai hoc kinh nghiém.

Xay dung ké hoach chién lugc méi cho giai doan tiép theo, dinh hudng cac muc
tiéu va giai phap cho tdm nhin 2035 (vi du: xdy dyng truong hoc thong minh, trudng
hoc hoi nhap quéc té).

IX. TO CHUC THUC HIEN
9.1 Ban giam hiéu nha truong

Vai tro: La co quan chi dao, diéu hanh truc ti€p toan bd qua trinh xay dung, trién
khai va giam sat ké hoach chién luoc.

Nhiém vu:
Xay dung ké hoach hanh dong chi tiét hang nam.

Phéan coéng nhiém vu cu thé cho ting c4 nhan, b phan va to chiic trong nha
truong.

Tuyén truyén, phd bién ké hoach dén toan thé can bd, gido vién, nhan vién va
phu huynh.

Theo doi, danh gia, tong két tién do thuc hién; kip thoi diéu chinh ké hoach khi
c6 thay doi thuc té.

Nguoi thyc hién: Hi€u truong, Pho Hiu truong.
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9.2. Hpi dong tw ddnh gid

Vai tro: La bd phan tham muu, tu van giap Ban Giam hi¢u theo doi chét luong,
dam bao tinh lién tuc trong cai tién gido duc.

Nhiém vu:

Phén tich cac tiéu chi kiém dinh chit luong gido duc theo Théng tu 22/2024/TT-
BGDDT.

T chirc tu danh gia, 1ap bao cdo dinh ky va dé xuat giai phap diéu chinh.

Phéi hop voi cac t6 chire trong va ngoai nha trudng nham thic ddy viéc nang cao
chat luong toan dién.

Nguoi thye hién: Hiéu truong (chu tich Hoi dong), cac thanh vién Hoi dong tu
danh gia.

9.3 Cic doan thé

Vai tro: Pong hanh cung Ban Giam hi¢u trong vi¢c van dong, giam sat, tao su
dong thuan va khich I¢ tinh than can bg, gido vién, nhan vién.

Nhiém vu:

Van dong doan vién tich cyc tham gia thyuc hi¢n cac chi tiéu trong ké hoach chién
luoc.

T6 chire céc phong trao thi dua, hoat dong xa hoi, van hoa — thé thao, giao duc
dao dirc nghé nghiép.

Phoi hop t6 chire cac chuong trinh gido duc ngoai gid 1én 16p, rén luyén ky nang
séng cho hoc sinh.

Nguoi thue hién: Cap ty Chi bo, Bi thu Chi doan, Tong phu trach Doi
9.4 Té gidm sdt ké hoach cdi tién chit lwong

Vai tro: Chiu trach nhiém giam sat, kiém tra va hd trg Ban Giam hiéu thuc hién
ké hoach dung tién do.

Nhiém vu:
Theo doi, giam sat tién do thuc hién cac nhom hoat dong trong ké hoach.
Kiém tra minh chung va danh gia vi¢c thuc hién céc ti€u chi cai tién chét lugng.

B4o cdo kip thoi cic van dé phat sinh 1én Ban Giam hiéu hodc cap trén dé diéu
chinh n6i dung pht hop véi tinh hinh thuc té.
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Nguoi thuc hién: T giam sat, Hiéu trudng, Pho Hiéu truong.

9.5 Gido vién, va nhdn vién nha truong

Vai tro: La lyc lugng truc tiép thuc hién cac hoat dong gido duc, anh hudng quyét
dinh dén chat lugng dau ra.

Nhiém vu:

Nim viing muc ti€u, ndi dung ké hoach chién lugc cua nha truong.

Tich cuc d6i méi phuong phép giang day, nang cao trinh d6 chuyén mén va ky
nang Uimg dung CNTT, Al

Tham gia day du cac hoat dong chuyén mén, tu bdi dudng, xdy dung méi truong
gido duc tich cuc, an toan.

Thuc hién nghiém tiac cac nhiém vy duge phan cong bd1 Ban Giam hiéu va Hoi
dong tu danh gia.

Pong gop y kién, giam sat tién do, ap dung d6i méi sang tao trong giang day va
quan ly

Nguoi thuc hién: Toan thé can bg, gido vién, nhan vién nha truong.
9.6 Phoi hop voi cdac to chirc bén ngoai

Vai tro: La dbi tac hd trg trong cong tac phéi hop xay dung trudng hoc an toan,
than thién va huy dong ngudn luc cong dong.

Nhiém vu:

Lam viéc vi Phong VH-XH, UBND phuong Chanh Hiép, va cac to chirc dia
phuong dé hd tro ngudn lyc va huéng dan chuyén mén.

Phéi hop véi Ban dai dién Cha me hoc sinh va manh thuong quan dé huy dong
tai tro, cai thién co s& vat chét va hd tro hoc sinh khé khan.

Nguoi thuc hién: Hiéu truong, Ban Giam hi¢u, Ban dai dién CMHS, cac td chirc
dia phuong.

X. KET LUAN VA KIEN NGHI
10.1. Két lugn

Ké hoach Chién lugc Phat trién Truong THCS Pinh Hoa giai doan 2025 — 2030
va tdm nhin d¢én nim 2035 1a mot ban d6 chi tiét, dinh hudng rd rang cho sy phat
trién ctia nha trudong trong boi canh ddi méi cdn béan, toan dién gido duc. K& hoach
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nay duoc xay dung trén co sé khoa hoc, thuc tién tir viéc phan tich sau séc thuc trang
(SWOT) cua nha trudong, dong thoi bam sat cac chu truong, chinh sach cua Pang,
Nha nudc va nganh gido duc.

V61 nhiing diém manh vuot troi vé doi ngtli can bo, gido vién chat luong cao, co
s& vat chét hién dai, va nhirng thanh tich gido duc dang tu hao, Truong THCS DPinh
Hoa dang c6 mot nén tang vimg chic dé phat trién. Mic du con d6i mit voi diém yéu
nhu tinh trang thiéu hut gido vién va ap luc tir quy mé hoc sinh dong, nhung voi su
quan tAm sdu sic cta chinh quyén dia phuong va xu thé chuyén ddi sd trong gido
duc, nha trudng co nhiéu co hoi dé vuot qua cac thach thtrc va vuon Ién.

Cac muc tiéu chién luge cu thé vé doi ngil, chat lugng gido duc, co s¢ vat chit,
va cong tac quan 1y — x4 hoi hoa di duoc dé ra mot cach 16 rang, cé tinh do ludng.
Hé thong nhiém vu va giai phap cu thé dugc phan chia theo timg nam sé 1a kim chi
nam cho céac hoat dong cia nha trudong, dam bao 16 trinh phat trién bén viing va hiéu
qua.

Thanh cong cua Ké hoach nay phu thudc vao sy quyét tim, dong long ciia toan
thé can bo, g1do vién, nhan vién, hoc sinh, cung vo1 su phéi hop chat ché cua phu
huynh va su hd trg manh mé cuia cac cép lanh dao, cac ban nganh, doan thé, va cong
d6ng x4 hoi. Truong THCS Pinh Hoa tin tudong rang, véi nd lyc khong ngimg nghi,
nha trudng sé dat dugc cac muc tiéu da dé ra, tiép tuc khang dinh vi thé 1a mot trong
nhiing trudong THCS hang dau cua cum 12, khu vuc 2 TP HCM, gbp phan vio su
nghiép gido duc va dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao cho dat nudc.

10.2. Kién nghi

Pé Ké hoach Chién lugce Phét trién Truong THCS Dinh Hoa giai doan 2025 —
2030 va tAm nhin 2035 thyuc su di vao chiéu sdu va dat hiéu qua téi da, nha trudng
kinh dé nghi:

* Poi voi S¢ Giao duc va DPao tao TP HCM:

Tham muu cac chinh sach thu hit gido vién: Kinh dé nghi S& GDvabT tham
muu cac cdp ¢d tham quyén ban hanh cac chinh sach wu dai, thu hat gido vién chat
luong cao vé cong tac tai cac truong cong 1ap trén dia ban, dic biét 14 cac truong co
quy mo 16n va tée d6 ting truong hoc sinh nhanh nhuw THCS Pinh Hoa, nham giai
quyét dirt diém tinh trang thiéu hut gido vién.

H§ tro cong tic boi dudng: Tiép tuc quan tdm, to chirc cac 16p bdi dudng
chuyén sau vé Chuong trinh Gido duc Pho théng 2018, cac phuong phap day hoc
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méi (STEM/STEAM, gido duc k¥ ning s6), va k§ ning quan 1y cho can bo quan 1y,
giao vién, nhan vién.

U'u tién ngudn lwe du tu: Tiép tuc vu tién ngudn luc dau tu cho cac du 4n nang
cép co s& vt chat, trang thiét bi day hoc hién dai, dac biét 1a cac phong hoc bd mon,
phong thi nghiém, thu vién dién tir, dap img yéu cau chuin hoa va hién dai hoa gido
duc.

* Poi véi Pang iy, UBND phuwong Chanh Hiép:

U tién chi tiéu tuyén dung: Kinh dé nghi Pang uy, UBND phudng Chanh
Hiép uu tién chi tiéu va tao diéu kién thuan lgi nhéat cho Truong THCS Dinh Hoa
trong cong tac tuyén dung gido vién hang nim, dam bao du co cau va sb luong theo
quy dinh, phu hop véi su tang tredng hoc sinh trén dia ban.

Tiép tuc ddu tu co sé vat chat: Tiép tuc quan tdm, bo tri ngan sach dé nha
truong co thé nang Cép, bo sung co so vat chit, trang thiét bi day hoc theo 10 trinh da
dé ra, dac biét 1a dau tu cho cac giai phap cong nghé cao va mdi trudng hoc tap thong
minh.

HJ tro cong tac xa hoi héa: Tao co ché khuyén khich, hd trg nha trudng trong
viéc huy dong cac nguén lyc xa ho1 hoa gido duc tur cac td chirc, doanh nghi€p, cuu
hoc sinh va cong dong, nham ting cudng ngudn luc phat trién.

* Poi voi cac Ban nganh, Poan thé, Doanh nghiép va Cong dong xi hoi:

Phdi hop chit ché: Kinh mong cac ban nganh, doan thé dia phuong ting cuong
phéi hop véi nha trudng trong viée t6 chiic cac hoat dong gido duc dao duc, ky ning
séng, hudng nghiép va cac hoat dong trai nghiém cho hoc sinh.

Pong hanh cung gido duc: Kinh moi cac doanh nghiép, cac to chirc xa hoi, cac
manh thudng quan tiép tuc dong hanh, hd trg nha truong thong qua cac chuong trinh
hoc béng, tai tro thiét bi, hodc tham gia cac hoat dong giao duc, gop phén vao su phat
trién chung ctia thé hé tré.

Tiing cwong truyén thong: Kinh dé nghi cac co quan thong tin dai chiing dia
phuong hd tro nha trudng trong viée truyén thong, quang bé cac thanh tich, hoat dong
noi bat, gép phan nang cao uy tin va hinh anh ciia nha trudng.

Véi sy quan tam, chi dao sat sao cua lanh dao cac cép, sur phéi hop cua cac ban
nganh, doan thé, su tin twong cua phu huynh va su nd luc khong ngimg cua tap thé
su pham nha truong, Truong THCS Pinh Hoa tin tudng s& hoan thanh xuit sic Ké
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hoach Chién luoc ndy, gop phan xay dung mot nén gido duc chét lugng cao, dap ing
yéu cau ctia sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc trong giai doan méi.

Noi nhin: HIEU TRUONG

- Phong VHXH (dé bao céo); (Pa ky)

- UBND phudng Chanh Hiép (dé bao céo);

- CB, GV, NV (dé thyc hién);

- Luu: VT. . 5 .
Tran Nguyeén Thanh Tuyén

36



